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Tém tit

Day hoc du an (DHDA) 14 mot trong nhitng phuong phap day hoc phat huy tinh tich cuc, chu dong va hinh
thanh duoc nhiéu ning luc cho ngudi hoc, trong d6 c6 ning luc giai quyét van dé va sang tao. Nham nang
cao chét lugng quan tri DHDA, bai viét trinh bay co s¢ Iy luan DHDA, quan tri DHDA, khéo sét va phan tich
thuc trang DHDA, tir d6 dé xuat mot sd bién phép quan tri chét lwong DHDA 6 Truong Pai hoc Hung Vuong,

tinh Pha Tho trong bdi canh doi méi gido duc hién nay.

Tw khéa: DHDA, quan tri, chat lwong, cong cu, nang luc.

1. Pit van dé

La mdt trong nhitng phuong phap day hoc
tich cuc, tir thé ky XVI, DHDA di duoc ap
dung ¢ Y. Sau d6, tu tuong DHDA d3 lan
tda sang cac nudc cd nén gido duc phat trién
trén thé giéi nhu Phap, Puc, My,... DHDA
dat nguoi hoc vao vai trd hoc tap tich cuc
nhu: Giai quyét vin dé, ra quyét dinh, diéu
tra nghién ctru tong thé, dé xuat giai phap,
danh gia hiéu qua cua giai phap, trinh bay
hay viét bao céo. Véi phuong phap DHDA,
ngudi hoc khong chi tim hiéu kién thirc va
cac yéu té thudc chuong trinh giang day ma
con ap dung nhimng gi ho biét dé giai quyét
céc van d¢é trong thuc tién doi song.

O Viét Nam, trong nhiing nim gan day,
DHDA dugc trién khai & cac trudng phd

thong, dai hoc va chuyén nghlep qua mdt
s0 chuyén de hodc hoc phan. Cac tic gia
nghién ciru vé DHDA va van dung DHDA
vao giang day nhu Nguyén Vin Cudng
(2009) vo1 “Ly luan day hoc hién dai”, tac
gia Trinh Van Biéu, Phan Pong Chau Thuy,
Trinh Lé Hong Phuong (2011) véi “DHDA
- Tur 1y luan dén thuc tién”, tac gia Lé Khoa
(2015) véi “Van dung phuong phap DHDA
trong day hoc kién thirc vé& san xuét va st
dung dién ning cho hoc sinh phd thong”, tac
gia Pham Ngoc Tu (2017) véi “Day hoc theo
du an - Phuong phap gido duc nghé nghiép
hiéu qua”,... Nhung lam thé nao dé quan tri
chat luong DHDA hiéu qua van con dang bo
ngo!

Véi mong mudn nang cao chat lugng
quéan tri DHDA, bai viét nghién ctru 1y luan
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DHDA, quan tri chét lugng day hoc, khao
sat, phan tich thuc trang DHDA & Truong
Pai hoc Hung Vuong. Tu dé dé xuit mot
s6 bién phap quan tri chat lugng DHDA &
Truong Dai hoc Hung Vuong trong bbi canh
hién nay.

2. Phuong phap nghién ctiru

Trong bai viét nay, tac gia di st dung
nhom phuong phap nghién ctru sau:

- Nghién ctru Iy luan DHDA.

- Khao sat, phan tich danh gia thuc trang
DHDA.

- Phuong phap tong hop.

3. Két qua nghién ciru va thio luin

3.1. Nhitng vin dé chung vé day hoc
dw dan, qudn tri day hoc dw dn

3.1.1. Nhitng vin dé chung vé DHDA

3.1.1.1. Khai niém dy an, DHDA

- DHDA Kilpatrick (1918), nha 1y luan
nguoi My dinh nghia du an trong day hoc
la “hanh dong c6 chu y, véi toan bd nhiét
tinh, dién ra trong mot moi truong xa hoi,
hay néi ngin hon 13 hoat dong c6 chu ¥ va
¢6 tam huyét” [1, tr319]. Theo K.Frey - nha
su pham ngudi Pire cho rang: phuong phap
du an 1a mot con duong gido duc, d6 1a mot
hinh thtrc ctia hoat dong hoc tap, co6 tac dung
gido duc. Quyét dinh 1a ¢ chd: “nhom ngudi
hoc xac dinh mot chu dé lam viée, thong nhat
vé nodi dung lam viéc, tu lap ké hoach va tién
trinh cong viéc dé dan t6i mot su két thac
¢6 ¥ nghia, thuong xuat hién mot san pham
¢6 thé trinh ra dugc” [2, tr14]. Tac gia Lé
Khoa trong mot nghién ciru phat biéu “Day
hoc theo du 4an 1a mot phuong phap day hoc,
trong d6 hoc sinh duéi sy huéng dan cua
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giao vién tu luc giai quyét mot nhiém vu hoc
tap phtic hop, két hop gitra 1y thuyét va thuc
hanh, v6i hinh thirc 1am viéc chu yéu 1 theo
nhom. Cac nhéom tu xac dinh muc tiéu, 1ap
ké hoach va thuc hién du 4n, tham gia kiém
tra qua trinh thuc hién va danh gia két qua.
Két qua 1a cac san pham co thé gidi thiéu,
trinh bay” [3, tr22]. Trong bai nay, nguoi viét
ddng tinh véi tac gia Lé Khoa, boi “Phuong
phap 1a cach thic, con duong dé dat muc dich
nhit dinh. Phuong phap day hoc 1a t6 hop
cac cach thirc hoat dong cua thy va tro trong
qua trinh day hoc dwgc tién hanh dudi vai
tro chu dao cua thﬁy, nham thuc hién tdt cac
nhiém vu day hoc” [4, tr15] va xem DHDA
la mét phuong phap day hoc phic hop. Vi
khi thyc hién mdt dy an, nguoi day su dung
nhiéu phuong phap day hoc khac nhu: Giai
quyét van dé, day hoc tich hop, dam thoai,
lam viéc nhom...

- Khai niém quan tri DHDA: Thuat ngtr
quan tri (Management) dugc giai thich bang
nhiéu cach khac nhau. Mary Parker Follett
cho réng “Quan tri 1a ngh¢ thuat dat duogc
muc dich thong qua nguoi khac” [5; tr3].
Mot dinh nghia giai thich twong d6i rd nét
vé quan tri dugc James Stoner va Stephen
Robbins trinh bay nhu sau: “Quan tri 1a tién
trinh hoach dinh, t6 chtrc, lanh dao va kiém
soat nhirng hoat dong cua cac thanh vién
trong to churc va st dung tat ca cac ngudn luc
khéc cua td chire nhim dat dugc muc tiéu da
dé ra” [5; tr4]. Tt cac khai ni€m trén, co thé
hiéu quan tri chat luong DHDA 14 “mét chirc
ning cua quan 1y nham dé ra cac muc tiéu va
thuc hién ching bang cac bién phap, cong
cu dé hoach dinh, kiém soat, dam bao chat
luong va cai tién chét lugng trong khudn khod
hé thong chat luong”.
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- Muc tiéu cua DHDA 1a nguoi hoc tham
gia tich cuc va tu luc vao cac giai doan cua
qué trinh day hoc. Tu viéc xac dinh muc
dich, 1ap ké hoach dén viéc thyuc hién du 4n,
kiém tra, diéu chinh, danh gia qué trinh va
két qua thyc hién. Gido vién cha yéu dong
vai trd tu van, hudng dan, gitp d&. Ban chét
cua DHDA 1a nguoi hoc linh héi kién thirc va
k¥ ning thong qua viéc giai quyét mot bai tap
tinh huéng gan v6i thuc tién (bai tap du an).
Két thuc dy an ngudi hoc phai hoan thanh it
nhit mot san pham cu thé. Qua do, phuong
phap DHDA giup viéc gan két 1y thuyét va
thuc hanh, tu duy va hanh dong, nha truong
va xa hdi; kich thich dong co va hing thu
cho nguoi hoc; phat huy tinh tu lyc va tinh
trach nhiém; phat trién kha nang sang tao;
rén luyén kha ning giai quyét nhitng van dé
phirc hop; rén luyén tinh bén bi va kién nhan;
rén luyén nang luc cong tac lam viéc; rén
luyén nang luc danh gid. Mac du vay, DHDA
van c¢6 mot s6 diém han ché trong viéc truyén
thy kién thirc 1y thuyét mang tinh hé thong
cling nhu rén luyén hé théng k¥ nang co ban.
Mit khac, DHDA doi hoi nhiéu thoi gian, vi
vy phuong phép day nay khong thé thay thé
cho phuong phap thuyét trinh va luyén tap
ma 1a phuong phéap day hoc bd trg cho cac
phuong phap day hoc truyén thong.

3.1.1.2. TAm quan trong ciia DHDA

DHDA 1a mot phuong phap day hoc co
hi¢u qua: DHDA 1a mot hoat dong cé ké
hoach, dugc kiém tra dam bao cho mot tién
trinh chung véi cac nguén luc nham dat mot
muc tiéu nhat dinh; 1a diéu kién tién d& cho
su doi méi. Cac ky nang hoc sinh dat duoc
khong don thuan 14 kién thic linh hoi duoc
ma con 1a von sdng, kha ning thich nghi véi
su phat trién toan cau.

DHDA gitip nguoi hoc phat trién cac ky
ning xa hoi: Theo nha nghién ctru Nguyén
Vin Cuong (2009), thi DHDA c6 thé phat
trién & HS cac nang lyc nhu: Nang lyc giai
quyét nhitng van dé phirc hop, niang luc cong
tac lam vi¢c va nang luc danh gia [4, tr170].
Boi dé giai quyét cac van dé trong qua trinh
thyc hién dy an, nguoi hoc khong chi van
dung céc k¥ ning co ban nhu doc, viét, tinh
to4n ma con can cac ky nang xa hoi nhu lam
viéc nhom, giai quyét vin d&, nghién ciru thu
thap, quan 1y thoi gian, tong hop thong tin,
su dung cac cong cu cong nghé cao. Vi su
két hop cac cac ky ning nay, ngudi hoc tro
thanh chu nhan thuc su va quan 1y truc tiép
qua trinh hoc ctia chinh minh.

DHDA thich hop v6i danh gid xac thuc:
Pénh gia va kiém tra xac thuc cho phép
ching ta ghi chép mot cach hé thong su
tién bo va phat trién cua ngudi hoc. DHDA
khuyén khich diéu nay bang cach:

- Cho phép gido vién c6 nhiéu co hoi
danh gia.

- Cho phép ngudi hoe chirmg minh kha nang
ctia minh trong qua trinh thyc hién dy an.

- Cho phép nguoi hoc tu danh gid minh va
cac nhom khac.

- Phét trién nang luc giai quyét van dé cua
nguoi hoc, nang luc hop tac va ky nang lam
viéc nhom.

DHDA thtc déy viéc hoc tap subt doi:
Nha nghién ctru gido duc Sylvia Chard nhén
manh “Mdt trong nhiing loi ich quan trong
cua hoc tap dy an 1a lam cho truong hoc tro
nén giéng cudc séng thuc hon. N6 1a mot
cudc kham pha sau sac mot chu dé cua thé
gi¢i thue xtng dang véi sy chi y va nd luc
cua hoc sinh” [6]. Vi DHDA va vi¢c st dung
cong nghé¢ cho phép nguoi hoc, gido vién,
nha quan ly vuot ra khoi nhitng buc tuong
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cua truong hoc. Hoc sinh tr¢ thanh nhiing
kién tric su kién tao nén nhimng kién thirc
nén tang va trd thinh mot ngudi hoc tap tich
cuc va sudt doi.

3.1.1.3. Quy trinh DHDA

Hi¢n nay, cac nha nghién ctru cling chua
thong nhéat quy trinh DHDA hay cic budc
DHDA. Nhém tac gia Trinh Van Biéu, Phan
Pong Chau Thiy, Trinh Lé Hong Phwong
(2011) phan 5 budc [7]. Tac gia Le Khoa [3]
va mot s6 tac gia khac cho rang quy trinh
DHDA gbm 3 budc:

- Budc 1. Chuan bi dy 4n: GOm nhiing
viéc sau: Xay dung y tudng; Lua chon chu
dé; Lap ké hoach cic nhiém vu hoc tap.
Trong do, gido vién c6 nhiém vu xdy dung
cau hoi dinh huéng, ké hoach DHDA; chuan
bi tai liéu hd tro nguoi hoc, cac diéu kién
thuc hién dy an. Nguoi hoc ¢6 nhiém vu lya
chon chu dé dy an; xay dung ké hoach thuc
hién du 4n; cung gido vién thong nhat céc
tiéu chi danh gia dy an.

- Budc 2. Thuc hién du an: Giai doan
nay bao gdm nhirng cong viéc sau: thu thip
thong tin, diéu tra; Thao luan véi cac thanh
vién khac; Tham van gido vién huéng dan.
Trong budc nay gido vién cd nhiém vu theo
ddi, huéng dan, danh gia nguoi hoc trong
qué trinh thyc hién dy an; budc dau thong
qua san pham cta cac nhom; Ngudi hoc cd
nhiém vu thu thép, xur Iy thong tin; xay dung
san pham hodc ban bao cao; phan hoi, thong
tin cho giang vién va cac nhom khac.

- Budc 3. Két thuc du 4n (Tong hop,
danh gid): Gom cac cong viéc: tong hop,
béo cédo két qua du an. Trong budc nay,
gido vién c6 nhiém vu chuan bi diéu kién
cho budi bao co du an; theo doi; danh gia
san phérn cua cac nhom; Nguoi hoc co
nhiém vu gidi thiéu san pham dy an, danh
gia két qua va qué trinh thyc hién, rit ra
bai hoc kinh nghiém.
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Theo tac gia Lé Khoa (2016), viéc phan
chia cac bude trong DHDA chi c6 tinh tuong
d6i. Trong thuc té ching c6 thé xen k& va
thAm nhap 1an nhau.

3.2. Thuc trang DHDA 6 Truwong Dai hoc
Hung Vwong

3.2.1. Khao sat viéc ap dung DHDA tqi
Truong Pai hoc Hung Virong

3.2.1.1. Cong cu khao sat

- Bé danh gia thuc trang DHDA 6 Trudng
Dai hoc Hung Vuong, nghién ctru da thiét ké
Phiéu khéo sat ¥ kién cta can bg, giang vién
vé DHDA, véi 10 cau hoi trac nghiém. Trong
d6 ¢6 6 cau hoi lién quan dén DHDA, 4 céu
hoi lién quan dén quan tri DHDA.

- Dbi tugng khao sat: 240 can bo quan 1y,
giang vién & Truong Dai hoc Hung Vuong.

3.2.1.2. Két qua khao sat

Tién hanh khao sat ¥ kién cua 240 can
bd quan 1y va giang vién ¢ Truong Pai hoc
Hung Vuong thu dugc két qua nhu sau:

- Khi dugc hoi vé lwa chon khai niém cua
DHDA 1a: “hinh thuc day hoc, phuong phéap
day hoc hay k¥ thuat day hoc”... nghién ctru
thu duoc két qua 82% cau tra 101 1a phuong
phap day hoc. Piéu nay chtng to nhiing
ngudi dugc phong van co su thdng nhat cao
quan diém: “DHDA 1a phuong phap day
hoc”. Tiép d6, khi duoc hoi vé quan tri chat
luong DHDA, két qua dugc thé hién nhu
Hinh 1 cho thiy 61,3% giang vién lya chon
quan tri muc tiéu. Piéu nay cho thiy da s6 can
bo, giang vién Truong Pai hoc Hung Vuong
da hiéu duoc ban chat cia DHDA nhu dinh
nghia ma bai viét da nhim dén. 24,1% can bo
giang vién chon quan tri cho thay diéu phu
hop cta phuong phap dao tao khi quan tri
két qua dau ra ciing 1a mot xu huéng quan tri
chat lugng gido duc hién nay.
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QUAN TRI DAY HQC DU AN

WNoidung ®Kétqua ®Phuong phdp ®Muctidu ®Khic

Hinh 1. Két qua phéng vén viéc Ira chon phuwong
phap quan tri trong 4p dung DHDA

- Khi dugc hoi vé 4p dung phuong phap
DHDA, két qua theo Hinh 2 cho thiy cac mén
¢6 xu hudéng duogc céac giang vién lua chon ap
dung thudc cic nhém mon khdi nganh ty nhién,
dac biét 1a b0 mon Toan (23%) va ngoai ngir
(chiém 13%). Su lya chon trén cho thiy, GV
thudc cac moén khoa hoc tu nhién c6 xu hudng
lya chon phuong phdp DHDA nhiéu hon, do
gin voi dic trung bo mén.

LU'A CHON MON HQC AP DUNG DAY HQC
DY AN

Lién mén

Céc mén khac

51%

Hinh 2. Két qua phong vén viéc lya chon mén hoc
trong ap dung DHDA

- Khi duoc héi vé nhitng ning lyc ma
giang vién s€ hinh thanh cho nguoi hoc qua
DHDA c6 145/240 giang vién chon nang luc
gidi quyét van dé va sang tao, chiém 60,5%,
73/240 giang vién chon ning luc giao tiép va
hop téc, chiém 30,4%:; 22/240 GV chon nang

luc st dung Cong nghé thong tin, chiém
8,3%; khong c6 giang vién nao chon nang
lyc danh gia. Sy lya chon nay dong nhét véi
cau tra 101 cua nhiing nguoi dugce hoi khi lya
chon bd cong cu danh gid nang luc DHDA,
68,7% can bd giang vién lya chon cong cu
danh gia nang luyc lya chon giai quyét van
dé. Piéu d6 cho thiy, viéc lwa chon phuong
phap DHDA theo hudng giai quyét van de
van mang tinh t6i uu. Trong khao sat bai viét,
rat tiéc khong giang vién nao chon ning luc
danh gia. Thuc ra trong DHDA, viéc danh
gid dong dang (Panh gia ciia nha quan tri,
danh gia cua giang vién, nguoi hoc tu danh
gi4, danh gia 1an nhau) rat quan trong. Viéc
danh gia nay khong chi gitp ngudi hoc biét
minh dang & mic d6 nao, manh va thiéu hut
nhiing kién thirc, k¥ ning nio ma con hinh
thanh dugc nang luc danh gid va tuy danh gia
& nguoi hoc. Db v6i ngudi day, tir két qua du
an c6 thé diéu chinh ndi dung, phuong phap to
chuc, xay dung bd cau hoi dinh hudng cho phu
hop muc tiéu du an va déi tuong ngudi hoc.

- Khi dugc hoi vé nhimng kho khin ¢ don
vi thay (c6) khi quan tri chit lugng DHDA,
¢ 42/240 giang vién chon khé khan vé kinh
phi, chiém 17,5%; 95/240 giang vién lya
chon thoi gian, chiém 39,6%; 30/240 giang
vién chon co s& vat chat, chiém 12,5%:;
20/240 giang vién chon nang luc cua giang
vién, chiém 8,3%; 53/240 giang vién chon
nang luc cua nguodi hoc. Méc du day la cau
hoi c6 su lya chon phan hoa nhét, nhung
cac can bo, giang vién déu lya chon han ché
vé mit thoi gian chiém da sb. Theo tac gia,
DHDA duoc tién hanh trong nhiing khoang
thoi gian dinh nén quan tri qua trinh day hoc
s& 1a can tré dbi voi nha quan tri. Do vay,
dé han ché kho khin vé thoi gian, nha quan
tri nén lya chon quan tri muc tiéu DHDA.
Nhiing khé khin vé ning lyc cua giang vién
va nguoi hoc, ¢o thé thuc hién boi dudng, tu
bdi dudng phuong phap DHDA va phuong
phép hoc tap theo du an.
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3.2.2. Banh gia thuc trang va dé xudt mot
$6 bién phdp dp dung DHDA

Khao sat, phan tich thyc trang DHDA ¢
Truong Pai hoc Hung Vuong, nghién ctru
budc dau nhan dinh cic can bg, giang vién
tai Truong Pai hoc Hung Vuong da duogc
trang bi nhiing kién thic 1y luan co ban vé
DHDA, tim quan trong ciia DHDA trong bdi
canh d6i méi gido duc hién nay, phuong phap
DHDA, trach nhiém cua nguoi day trong
viéc hinh thanh ning luc va pham chét cho
ngudi hoc thong qua du an; sy can thiét quan
tri chat lugng DHDA. Tuy nhién, dé quan tri
chét lugng DHDA hiéu qua can c6 bién phap
phu hop, thiét 1ap duoc bd cong cu quan tri
chat luong DHDA.

Nhu da trinh bay & trén, quan tri chét
lugong DHDA 1a mdt chirc nang cua quan ly
nham dé ra cic muc tiéu va thuc hién ching
bang céac bién phap, cong cu dé hoach dinh,
kiém soat, dam bao chat lugng va cai tién
chat luong trong khudn kho hé théng chat
lwong. Dé quan tri chat lugng DHDA trong
mdt truong dai hoc dao tao da nganh nhu
Truong Pai hoc Hung Vuong, chiing t6i dé
xudt mot sd bién phap sau:

- Quan tri muc tiéu DHDA: DHDA hudng
tG1 ba muc tiéu co ban:

+ Mot 1a, vé kién thirc: Pat duoc chuin
chuong trinh hodc chuan dau ra.

+ Hai la, vé nang lyc: Reén luyén cho
ngudi hoc nang lyc giai quyét van dé va sang
tao, nang luc giao tiép va hop tac, nang luc tu
hoc, tu nghién ctru va cac ky nang xay dung
ké hoach thuc hién du an, tu duy phan bién,
k¥ ning lam viéc nhom va thuyét trinh, danh
gia két qua dy an.

+ Ba 13, vé thai do: Rén luyén cho nguoi
hoc tinh tich cuc, tu luc va trach nhiém voi
cong déng va xa hoi; c6 y thirc van dung kién
thirc vao thuc tién; hoa dong gitip d& nhau
trong hoc tap.
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Muc tiéu DHDA 14 cin cir & nha quan
tri thyc hién cac tdc dong quan ly cling nhu
lga chon cac hinh thic, phuong phap thich
hop. V61 3 muc tiéu cua DHDA, nha quan
tri yéu cau ngudi day cu thé hoa khung ning
lyc nguoi hoc can dat duoc sau du an, xéc
dinh xem muc tiéu c¢6 phu hgp/khéong phu
hop véi trinh d§ cuia ngudi hoc, c6 dap tng
dugc chuan nang lyc/khong dap tmg chuan
nang luc, dap Gmg chuan dau ra/khong dap
g chuan dau ra trén co s& muyc tiéu chung
cua gido duc, nganh hoc, mon hoc, bai hoc.

Muc ti€u quan tri DHDA duoc dat ra phai
c6 tinh rd rang, c6 thoi gian, kiém nghiém
va do luong duoc bang cac mic do dap tng.

- Quan tri ké hoach DHDA: Pé thuc
hién DHDA, giang vién phai thiét ké va l1ap
ké hoach DHDA véi muc tiéu hoc tap, mod
hinh hoc tap cu thé, phan cong nhiém vu cho
ngudi hoc, thiét ké bo cau hoi dinh hudng
hoc tap, hudng dan ngudi hoc xay dung ké
hoach trién khai dy an, cing giang vién xay
dung cac tiéu chi danh gia du an nham thuc
hién hi€u qua cac muc tiéu DHDA. Nha
quén trj s& giam sat chu trinh 1ap ké hoach
DHDA. Trong qua trinh gidng vién xay dung
ké hoach DHDA, can ¢6 xé4c dinh cac nhan
td then chdt, c6 dit ra cac tiéu chuan dua
theo cac cau hoi: DHDA huéng toi két qua
gi? Céc dir lidu 1am can cir danh gia két qua
DHDA c6 thé hién trong ké hoach khong?...
Tiép theo, nha quan tri kiém soat cac dir liéu
do dugc tir ké hoach DHDA va danh gia tinh
hiéu qua ké hoach DHDA ctia gidng vién.

- Quan tri nd1 dung DHDA: N6i dung
DHDA phai gén voi ndi dung day hoc cua
chuong trinh va thuc tién doi song. Do dic
thu cua mot truong dai hoc dao tao da nganh
va thyc hién chirc nang boi dudng nha gido
va can by quan ly gido duc cho nén viéc
quan tri nd1 dung DHDA khong dugc thoat
ly chuong trinh ddo tao, bdi dudng ctia Nha
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truong va Trung tim Boi dudng Nha gido va
Can b6 quan ly gido duc.

Trén co s& Nha truong da ra soat va xay
dung lai toan bo chuong trinh dao tao, cach
to chirc dao tao, phuong phap giang day,
danh gia, chuan dau ra, viéc quan tri noi dung
DHDA can quan tim dén 3 mirc d6 sau :

+ Murc d6 1: Giang vién néu van dé va
gitip d& nguoi hoc giai quyét van dé do.

+ Murc d6 2: Giang vién néu van dé va
huéng dan nguoi hoc tu minh tim ra cach
giai quyét bang tu duy va hanh dong cua
nguoi hoc.

+ Mirc do 3: Nguoi hoc tu néu van dé/phét
hién van dé nay sinh tu thuc té cudc séng.
Duéi du hudng dan cua giang vién, ngudi
hoc nhan dang van dé, trinh bay bao v¢ cach
giai quyét van dé ctia minh, tranh luan dung
sai voi cdc nhom. Sau khi gidng vién dua ra
101 két luan, ngudi hoc co thé ty danh gia, tu
diéu chinh.

- Quan tri danh gia két qua DHDA:
Quan tri danh gia két qua DHDA 1a mot
khau quan trong trong chu trinh quan tri
day hoc néi chung, DHDA noi riéng. Dé
quan tri danh gia két qua DHDA, nha quan
tri can xac dinh rd:

(1) Muyc tiéu danh gia: Banh gia kha nang
nguoi hoc van dung cac kién thtrc, k¥ nang
da hoc de giai quyét mot van dé trong thuc
tién doi séng.

(2) Bdi tugng danh gia: Giang vién, nguoi
hoc, san phém cua nguoi hoc.

(3) Noi dung gia DHDA: Nhimg kién
thure, k¥ nang, thai d§ dugc hinh thanh thong
qua du an hoc tap; quy chuan theo murc do
phat trién ning luc cua nguoi hoc, chudn
mon hoc, bai hoc, chuan dau ra; danh gia qua
trinh day hoc cia giang vién.

(4) Cong cu danh gia: Phiéu danh gia
ning lyc (danh cho giang vién), phiéu danh
gia nang luc (danh cho nguoi hoc), bai tap,

nhiém vu dugc néu trong DHDA, ho so
chuyén mon cua giang vién.

(5) Phuong phap d4nh gia: Panh gia dong
dang (Panh gia ctia nha quan tri, danh gia
cua giang vién, danh gia cuia nguoi hoc);
danh gia qua trinh day hoc, danh gia két qua
day hoc.

(6) Hinh thirc dénh gid: Truc tiép hodc
gian tiép.

(7) Str dung két qua danh gia: Xac dinh muc
dd phu hop cua du an véi muc tiéu DHDA, néi
dung, chuong trinh mén hoc, nganh hoc; danh
gia chét luong day hoc; diéu chinh viéc day cua
gi4o vién, kiém soat viéc hoc cua nguoi hoc;
cai tién chat lugng DHDA, d6i méi ndi dung,
chuong trinh day hoc.

Can Iuu ¥: Quan tri danh gia DHDA khong
chi don thuan 1a danh gia san pham cua du
4n ma con phai danh gia muc do hiéu, kha
ning nhan thirc, ning luc giai quyét van dé
va sang tao, giao tiép va hop tac, ciing nhu
cac k¥ nang xa hoi cua nguoi hoc (Ky nang
thuyét trinh, k§ ning hop tac nhom,...).

Nhu vay, dé quan tri chat luong DHDA
hiéu qua, can két hop nhiéu bién phap dong
bd, trong do, quan tri theo muc tiéu la bién
phap quan trong nhat phi hop voi yéu cau
ddi méi gido duc hién nay. Boi quan tri muc
tiéu thyc chat 1 qua trinh quan Iy nham vao
két qua cudi cung cua hoat dong day hoc,
khuyén khich tinh chi dong, sang tao cia
nguoi day tham gia vao viéc 1ap va thuc hién
ké hoach, dé kiém soat. Do d6, nha quan tri
phai xem xét cac ké hoach, ndi dung dé dat
dugc két qua du kién.

4. Két luan

DHDA 1a phuong phép day hoc hién
dai, phu hop véi xu hudéng gido duc trong
khu vyc va trén thé gii hién nay. DHDA
hinh thanh nhiing ning lyc cot 15i cho
ngudi hoc, gan 1y thuyét vai thuc tién doi
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sébng. Mubn khai thac tiém ning, loi thé
cia DHDA, ngudi day phai hiéu rd ban
chat cua DHDA, phuong phap t6 chirc
DHDA, ¢6 niém dam mé déi méi, sang tao
trong day hoc. Mubn nang cao chit luong
quan tri DHDA, nha quan tri cling phai c6
kién thtrc chung vé DHDA, k¥ ning quan
tri DHDA, cap nhat nhiing kién thic méi
nhét vé quan tri DHDA, khau quan trong
trong cong tac quan tri chat luong day hoc.

Tu ly luan DHDA, thyc tién DHDA &
Truong Pai hoc Hung Vuong, tinh Phu Tho,
bai viét da phan tich va dé xuit mot sd bién
phap quan tri chat lwong DHDA. Ky vong
dap ung phan nio muc tiéu chat luong va
ddm bao chat lugng DHDA & Trudng Dai
hoc Hung vuong.

Véi mong mudn gdp phan ddi méi cong
tac quan tri tai cac co s gido duc dai hoc
theo mo hinh gido duc Viét Nam duong dai,
trong thoi gian toi, tac gia bai viét sé& tiép tuc
nghién ctru bd cong cu/ky nang quan tri chat
luong DHDA.
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QUALITY MANAGEMENT OF PROJECT-BASED TEACHING
AT HUNG VUONG UNIVERSITY, PHU THO PROVINCE IN THE CURRENT CONTEXT

Chu Thi Hao', Hoang Minh Chi'
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Abstract

Hung Vuong University, Phu Tho

roject-based teaching (PBT) is one of the teaching methods that promote positivity and initiative, and form

many competencies for learners including problem solving and creativity. In order to improve the quality of
project teaching governance, the article presents the theoretical basis of PBT, PBT governance, surveying and
analyzing the status of PBT, since then proposing some measures of PBT quality management at Hung Vuong
Universty, Phu Tho province in the context of current educational innovation.

Keywords: Project-based teaching, managerment, quality, tools, competencies.
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